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HOSPODARSKE NOVINY

Jana Erbova, majitelka spole¢nosti AC-T servis

Na byznys s klikami mi stacil
selsky rozum a Zenska intuice

KLIKARKA. Pivodné védéla pouze to, jak za kliku vzit a otevfit si dvefe. Nebdla se ale vyuzit moznosti obchodovat s dvefnim
kovanim. Byla na materskeé, pracovala jako ekonomka, po nocich vyfizovala papiry a ucila se ,Zeleznému“ byznysu. Uz tfinact let
Sefuje Jana Erbova jedné z nejlispésnéjSich firem v branzi a planuje ji nadale rozSifovat.

Katefina Adamcova
katerina.adamcova@economia.cz

prosklenévitriné prodejnyje vyskla-
danych nékolik dvernich klik. Jsou
riuzneé velké, barevné a tvarované.
~Mame je tady proto, aby byly dobie
vidét jednotlivé vyrobni faze, moz-
né materialy, a také proto, Ze se nam
tolibi,“ vysvétluje majitelka spolec-
nosti AC-T servis Jana Erbova.
Opodal stoji skoro dva metry vysoké panely s rtiz-
nymi klikami, za které lze vzit a vyzkouset sije. Cesta
dojeji kancelare je jako prohlidka Zelezarstvi a muzea
plného exponatii zaroven. Podnikatelka je schopna
popsat vyrobu kazdého zbozi ajeho vhodnost do kon-
krétniho prostredi. ,,Posledni doboujsou modni matné
chladné barvy a povrchy, ale to se zase zméni, protoze
i dverni kovani podléha trendim,” fika Erbova, ktera
toho vi o klikach, krbovych kamnech a Zelezaiském
zbozi vic nez kdejaky muz. ,Panuje povédomi, Ze ob-
chod s klikami neni pro Zeny, ale upfimné, to pravé my
vétsinourozhodujeme o tom, co se do bytunebodomu
koupi,“ mini Erbova a podotyka, Ze je to byznys jako
kazdy jiny a zakladem tispéchu je mu porozumét.
Stejné optimisticka byla i v zac¢atcich svého podni-
kani, kdy, jak sama fika, o klikach védéla pouze to, jak
za né vzit a otevrit si dvere. ,Nebylo to tak, ze bych se
rozhodla podnikat v tomto segmentu, ale méla jsem
prileZitost, po niz jsem sahla, a k tomu pouzila selsky
rozum a Zenskou intuici,“ svétuje se $éfka spole¢nosti
AC-T servis. Dnes je majitelkou velkoobchodu, jehoz
trzby presahuji devadesat milionti korun, a za posledni
rok vydélala pres ¢tyfi a ptil milionu.

Védéla jsem, Ze bych to zvladla lépe

Plivodné si Jana Erbova zalozila na konci devadesa-
tych let firmu na ticetnictvi a danové poradenstvi. V té
samé dobé pracoval jeji manzel pro jednu némeckou
firmu v Brné, ktera prodavala dveini kovani a Zele-
zarské vyrobky. Podnik vsak byl v ¢ervenych éislech
avedeni nebylo ochotné akceptovat specifika ceského
trhu. ,Casto jsme o tom po vecerech s manzelem mlu-
vili a fikali si, ze my bychom to délali jinak, a navic se

nam zbozi moc libilo,“ tvrdi podnikatelka.

Némci nakonec z Ceska odeslia nechali manzeltim Er-
bovym vyhradni zastoupeni, ale za podminky, Ze budou
pracovat pouze sami na sebe. ,Navic nam ze zacatku
nechali delsi dobu pro splatnost faktur, coznam hodné
pomohlo,” pfiznava a vzpoming, jak tehdy s manzelem
premysleli, jestli zvladnou prodat dostatek klik, aby je
to uzivilo. Ke vSemu byla v té dobé na materské, stale
provozovala ti¢etnictvi ado toho se povecerech snazila
porozumét obchodovani s dveinim kovanim.

»Nejvic informaci jsem ziskala od manzela, se kte-
rym pracujeme spolecné celou dobu. Néco jsem vycet-
la z materialti, ptala jsem se a dodnes navstévuji nase
zahrani¢ni partnery a prochazim jejich vyrobou. Nebo
si necham zbozi tady u nas ve firmé rozlozit, proto-
ze mé zajima, co je uvniti,“ prozrazuje podnikatelka,
ktera se prestala vénovat ticetnictvi a vedeni firmy
pievzala sama. Ona ma na starosti obchodni, financ-
ni a personalni zaleZitosti, jeji manzel se stara o véci
technické a marketing.

Jana Erbova
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Panuje poveédom,
ze obchod s klikami
neni pro zeny,
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rozhodujeme o tom,
co se do bytu nebo
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Mam rada kvalitni firmy s tradici

Pro byznys neméla ze zacatku zadné prostory ani za-
meéstnance. ,Zacinali jsme v détském pokojiku se sta-
rym pocitac¢em a auto stalo pred garazi, ze které se stal
sklad,” popisuje majitelka AC-T servisu. Vyzkousela si
snad vSechny druhy prace - od skladnika az po $éfa
celého podniku. Po ptilroce obchodovani zjistili man-
zelé Erbovi, Ze na podnikani ve dvou nestaci, a zacali
pribirat zaméstnance. Kancelar ve svém domku vy-
ménili za stary statek, kde byly pouze zpevnéné pod-
lahy a Zadné vytapéni. ,Na lepsi tehdy nebyly penize,
pro zacatek to ale stacilo a v zimé se skladnik musel
pohybovat rychle,“vypravi dnes uzs ismévem Erbova.
Firma ji postupné rostla, vymrzlé prostory vymeénila
za lepsi a vlastni a zacala rozsifovat klientelu.

Dnes spole¢nost AC-T servis zaméstnava dvacet Sest
lidi aje velkoobchodem, ktery dovazi z celé Evropy de-
sitky typti dvernich klik, krbové nafadi a riizné Zelezar-
ské zbozi. ,Jedny z nejlepsich klik vyrabéji v Nizozem-
sku, Portugalsku, Némecku nebo Italii a krbové naradi
se nam osvédcilo z Rakouska,“ uvadi Erbova priklady

SERVIS

Vyétudqvaia dané a Geetnictvi na Vysoké Skole ekonomické v Praie. V roce 2001 vyuzila prileZitosti a zacala podnikat s dveFnim
kovanim i riiznymi druhy ZelezaFského zboZi. Hodné cestuje po Evropé, kde navitévuje obchodni partnery a rada chodi do vyroby. |
‘Ve svém volném Case se vénuje jizdé na koni a turistice, Je vdana, ma dvé déti a bydli za Prahnu_. FOTO: MARTIN SVOZILEK

a doplnuje, ze za svymi zahrani¢nimi partnery jezdi
rada. ,Obdivuji firmy s tradici, kterou si rodiny preda-
vajl Z generace na generaci a jsou na ni pysne.“

7.celkovych trzeb tvoii obchodovani na ceském trhu
celych devadesat procent. Zbytek zbozi putuje na Slo-
vensko, do Madarska a Bulharska. Erbova ma v planu
posilit vychodni trh, a to zejména Rusko.

Podle séfky AC-T servisu trpi stale stavitelska branze
nasledky krize. ,Nestavi se tolik a i zakaznici hledaji
levnéjsi varianty. Pocet kusti kovani byva i stejny, ale
cena vyrazneé klesd, a nevérim, Ze se éra pred rokem
2009 vrati,“ mysli si. Vzpomina na dobu pred krizi,
kdy se podniku nejvice dafilo a dosahoval az stomili-
onového ro¢niho obratu. Z tohoto diivodu se rozhodla
posilit firmu a od tinora rozsifit soucasnou prodejnu
v prazskych Hornich Pocernicich. Zakaznikiim nabid-
ne pracovni odévy a naradi ze Svédska.

Jana Erbova se o budoucnost spole¢nosti neboji

_a doufa, Ze nékteré z jejich dvou déti firmu jednou

pirevezme. ,Zatim ale nikomu nic predavat nehodlam,“
dodava s ismévem.



